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PlastLIFE
D6.4 Innovation toolkit

Tama tyokalupakki on suunniteltu edistamaan muovien kiertotalouteen liittyvaa liilketoimintaa. Luodut tyokalut tukevat
auttamaan yrityksia ja muita toimijoita uudenlaisten innovaatioiden ja liiketoimintamuotojen kehittamisessa. Tarjotut
harjoitukset pohjautuvat johtavaan kansainvaliseen tutkimukseen ekosysteemisen liiketoiminnan kehittamisesta.

Voit kayttaa tyokaluja haluamallasi tavalla ja valitsemassasi jarjestyksessa. Harjoitusten tavoite on usein haastaa
vakiintuneita uskomuksia ja kaytanteita. On myos hyva kerrata ja muokata aiempiin harjoituksiin — usein kaikista paras
tulos syntyy vasta muutaman yrityksen jalkeen. Tyokalupakkiin on luonnosteltu kolme noin tunnin pakettia.

Innovoinnin tavoitteet ja Innovointiin osallituvat Liiketoimintamallin raken-
mekanismit ekosystee- tahot, tavoitteet ja 3 taminen ja viestintd eko-
misen ajattelun kautta vuorovaikutussuhteet systeemiin sitoutumisesta
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Tyokalu on suunniteltu ja luotu online-
ymparistoon (Miro)

Loydat tyokalun osoitteesta

PlastLIFE Innovation Toolkit
(eng)

https://bit.ly/aaltoD64

Voit luonnollisesti myos kayttaa
tyokalua taman kalvosetin kautta,
tai esimerkiksi tulostaa kanvaasit

ja tayttaa niita kasin.
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Kanvaasi 1:

EKOSYSTEEMIN MISSIO JA OSALLISTUJAT

EKOSYSTEEMIN MISION TUNNISTAMINEN

Ensimmainen kanvaasi aloitetaan hyvin keskeisesta kysymyksestd: mikd on tdman ekosysteemin
tarkoitus ("MISSIO")?

1- Vastaus kysymykseen ohjaa kaikkea muuta tydskentelyd, joten asiaa on hyva pohtia eri
ndkokulmista: miksi ekosysteemi on olemassa? Minké ongelman se ratkaisee? Keité sen toiminta
hyédyttdada?

(esimerkiksi: Linux-yhteisé haluaa tarjota kaikille avoimen, ilmaisen, tietoturvallisen ja helppokdyttoisen
tietokoneen kdyttéjdrjestelmdn)

2- Tunnistettu ekosysteemin tarkoitus kirjataan kanvaasiin "Missioksi" siniselle post-it lapulle. Lappu
siirretdan sisimpadn puoliympyraan, kuvan alalaitaan. Taman jalkeen voidaan siirtyd kanvaasin toiseen
osioon.

TUNNISTA JA NIMEA EKOSYSTEEMIN OSALLISTUJAT

3- Kun ekosysteemin missio on madritely, jatketaan ekosysteemin osallistujien (jasenet ja muut
sidosryhmat) tunnistamiseen.

4- Kullekin osallistujalle taytetdaan lappu, johon merkataan "NIMI" (Name) ja "KUVAUS" (Description)
talle jasentyypille. Nimia ja kuvauksia on hyva ajatella sopivan yleisella tasolla, eli tarkoitus on
ajatella minkd tyyppisid jdsenid (Name) ekosysteemiin voisi kuulua ja millainen rooli tai merkitys
(Description) tdlld jdsenelld ekosysteemille olisi. Mikali yksittainen yritys tai henkild on keskeinen
ekosysteemille, my6s nama voidaan nimeta. (esimerkiksi: Linux-yhteiséén voisi kuulua jdsen nimeltd
"Koodarit", mikd kuvaa jdsenid, jotka "haluavat ja osaavat kehittdd avoimen ldhdekoodin sovelluksia
vapaa-ajallaan”, eiké heiddn henkiléllisyytensd ole nyt oleellista. Sen sijaan Linus Torvarlds voisi olla
keskeinen henkilé koko yhteisén synnyn taustalla.)

5- Jatka jasenten nimedmistd, kunnes kaikki oleelliset ekosteemin osallistujat on nimetty ja kuvattu
kanvaasille.
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Kanvaasi 2:
EKOSYSTEEMIN AKTIVITEETIT

MITA EKOSYSTEEMIN TOIMIESSA TAPAHTUU? MILLAISIA AKTIVITEETTEJA TOIMINTA VAATII?
Tama kanvaasi keskittyy ekosysteemin toiminnan kuvaamiseen: "mitd tapahtuu" (Essential
activity) tai "mita tarvitaan" (Enabling activity) sen tapahtumiseksi. Tassa kanvaasissa on olellista
keskittya konkreettisiin toimiin ja tapahtumiin. Sen sijaan, ettd mietittdisiin kuka aiemmin
maaritelty osallistuja voisi tehda mitakin, tavoite on aloittaa tyo puhtaalta poydalta. Parasta on,
jos pystyt unohtamaan aiemmin nimetyt osallistujat hetkeksi. Kanvaasin tavoite on muuntaa
ekosysteemin tavoite konkreettiseksi toiminnaksi ja vuorovaikutuksiksi, eli "aktiviteeteiksi".

1- Aloita kanvaasin tdyttaminen isoimmasta pallosta. Mieti mika olisi aktiviteetti (konkreettinen
tapahtuma tai toiminta), joka toteuttaisi aiemmin maaritellyn ekosysteemin mission
(esimerkiksi: mikdli Linux-yhteisén missio on tarjota kaikille avoin tietokoneen kdyttdjcrjestelmd,
voisi "mitd tapahtuu" (Essential activity) palloon kirjoittaa: kaikille avoin kéyttéjérjestelmd on
vapaasti ladattavissa internetissd).

2- Taman jalkeen mieti, millainen aktiviteetti tarvitsee tapahtua, ettd ekosysteemin missiota
toteuttava tapahtuma tai toiminta olisi mahdollista. Mita puolestaan tarvitaan, ettd em.
mahdollistava aktiviteetti on mahdollista (esimerkiksi: jotta kaikille avoin kéyttojérjestelmd on
vapaasti ladattavissa internetissd, pitdd "kdyttéjdrjiestelmd koodata” ja sité varten tarvitaan
"palkatonta koodaustyétd yhteisen tavoitteen eteen”).

3- Linkita toisiinsa liittyvat aktiviteetitt nuolilla toisiinsa. Tama on tehty ensimmaisten pallojen
osalta. Voit myds poistaa ylimaaraiset nuolet.

4- Jatka harjoitusta ja aktiviteettien merkitsemistd, lisaten kanvaasille palloja, aktiviteettien
kuvauksia ja niita linkittavia nuolia, kunnes kanvaasille on muodostunut verkosto aktiviteetteja,
jotka mahdollistavat ekosysteemin mission toteutumisen.
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Kanvaasi 3:

OSALLISTUJIEN KYVYT JA TARPEET

EKOSYSTEEMIN OSALLSTUJIEN KYVYT & TARPEET

Tama kanvaasi auttaa syventamaan tunnistettujen osallistujien kuvausta ja mahdollistaa tarkemman
analyysin seuraavissa vaiheissa. Jokaiselle ekosysteemin osallistujalle taytetadn yksi laatikko. Voit tayttaa
niin monta laatikkoa, kuin tahdot. Yleensa 8 laatikkoa on riittdva maara jatkon kannalta.

TUNNISTA JA KIRJAA KULLEKIN EKOSYSTEEMIN OSALLISTUJALLE

1- Aloita poimimalla kanvaasilta "Ekosysteemin missio & osallistujat" nimeamasi toimijat ("Member") seka
heidan kuvauksensa ("Description"). Kirjoita ndiden pohjalta kuvaus kahteen ensimmaiseen ruutuun ja
muokkaa tekstia tarpeen mukaan. On yleensa hyva edeta tarkeysjarjestyksessa aloittaen osallistujasta,
jonka koet tarkeimmaksi ekosysteemin toiminnalle (esimerkiksi: Maatalousmuovien ekosysteemid
kehittdessd "Tilanomistaja" eli "maatilaa pydrittéva yritys" lienee ilmeinen osallistuja).

2- Maarittele millaisia arvokkaita resursseja ja kyvykkyksia ekosysteemin osallistujilla on tarjota toisilleen
("Valuable resources and capabilities"). Kirjaa nama seuraavaksi (esimerkiksi: "Tilanomistaja" omistaa
"tilan ja sen laitteiston," mutta tdssd yhteydessé kiinnostavaa voi olla "paikka muovijdtteen keréykseen ja
viliaikaiseen varastointiin").

3- Lopuksi pohdi millaisia tarpeita tai haasteita pystyt tunnistamaan ekosysteemin osallistujille. Nama
voivat olla hyvinkin ilmeisid, mutta pohdi myos vaikeammin tunnistettavia haasteita. Inannetapauksessa
tarve tai haaste liittyy suoraan aiemmin maariteltyyn ekosysteemin missioon (esimerkiksi:
"Tilanomistajalla" ei vélttdmdttd ole "mahdollisuutta puhdistaa kerdttdvdd muovijétettd" tai "osaamista
lajitella sitd parhaiten jatkokdsittelyyn sopiviin jakeisiin").
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Kanvaasi 4:
MOTIVAATIOMATRIISI

MOTIVAATIOMATRIISI

Tama kanvaasi on yksinkertainen, mutta erittdin tehokas keino tunnistaa innovointiin osallistujien mahdollisia
vuorovaikutussuhteita ja niihin liittyvia hyotyja. Kanvaasin tayttd on yksinkertaista, kunhan noudatat annettuja
ohjeita.

TUNNISTA JA KIRJAA KULLEKIN EKOSYSTEEMIN OSALLISTUJALLE

1- Aloita nimedamalla ekosysteemin osallistujat matriisin reunoille. Jokainen osallistuja kirjataan kahdesti, eli samaan
jarjestykseen pysty- ja vaakariville. Kdytd samaa jarjestysta pysty- ja vaakariveilla (siis: pystyyn A, B, C, ... ja vaakaan
A, B, C ... Esimerkkind kdytetty "Tilanomistaja" kirjataan sekd ensimmdiseen pystysarakkeen ettd vaakarivin ruutuun).
2- Kun olet nimennyt kaikki haluamasi toimijat siirry pohtimaan mita kukin toimija voisi antaa tai saada toisilta
ekosysteemin osallistujilta, eli mitd A voisi antaa B:lle tai C:lle? Tassa harjoituksessa aiemmin tekemasi kanvaasit
ovat avuksi: todennakdisesti annettavat tai saatavat asiat ovat aiemmin tunnistettuja resursseja tai osaamista, tai ne
saattavat liittya aiemmin tunnistettuihin tarpeisiin tai haasteisiin. Joissakin tilanteissa vastaus voi olla ilmeinen
(esimerkiksi "Tilanomistaja" voi toimittaa "Meijerille" "maitoa"” ja saada "rahaa" vastineeksi), mutta vuorovaikutus voi
olla myds vahemman konkreettista (esimerkiksi: "Tilanomistaja" voisi saada "ohjeistusta kierrétyksen tehostamiseen"
aihepiirin paremmin tuntevilta kiertotalousyrityksiltd).

3- Tayta ruudukko kuvatulla tavalla, mutta jata korostettu vinorivi vield tyhjaksi. Myds osa muista ruuduista voi jaada
tyhjiksi, mikali tuntuu, ettei osallistujien valille synny jarkevaa kytkosta. On myds hyva ajatus palata valilla takaisin
aikaisempiin ruutuihin.

4- Lopuksi paaset tayttdmaan vinorivin. Kun olet tayttanyt mielestdsi kaikki ruudut, tarkastele kutakin pystyrivia,

eli mita kukin osallistuja voisi saada muilta ekosysteemin jaseniltda. Muodosta ndiden mahdollisuuksien

pohjalta summaus hyddyistd, jotka kukin osallistuja voisi saada ekosysteemin kautta. Tama vinoriville muodostuva
summaus tiivistaa kunkin osallistujan motivaation osallistua ekosysteemiin (esimerkiksi: "Tilanomistaja" voi "l6ytéé
uusia yhteistyékumppaneita ja toimintatapoja”, jotka auttavat vastaamaan kaikenlaisiin uusiin haasteisiin aiempaa
paremmin).
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Kanvaasi 5A:

PERINTEINTEN LIIKETOIMINTAMALLI

LIIKETOIMINTAMALLI PERINTEISEEN, KAHDEN OSAPUOLEN VALISEEN VAIHDANTAAN TAI
KAUPANKAYNTIIN

Tama kanvaasi pohjautuu tyypilliseen ja laajasti tunnettuun ajatteluun liiketoimintamallin
peruspilareista: Kukaon asiakkaamme ja mitd hanelle tarjotaan ("Value proposition")? Miten tarjoama
toteutetaan tai valmistetaan ("Value constellation")? Ja miten tarjoama hinnoitellaan tai mihin ansainta
perustuu ("Profit equation")? Tama lahestymistapa soveltuu erityisen hyvin kahdenvaliseen,
tuotepohjaiseen vaihdantaan (esimerkiksi: valmistetaan lapio, joka valmistetaan varastoerdksi ja myydddn
rautakaupan hyllytavarana loppuasiakkaalle).

TUNNISTA JA MAARITTELE LIIKETOIMINTAMALLI

1- Mita tarjotaan, kenelle? Yleensa tilanteessa on selked vuorovaikutussuhde, eli toinen osapuoli on
toimittaja ja toinen asiakas (esimerkiksi: "Tilanomistaja myy lehmdnmaitoa Meijerille").

2- Miten tarjoama toteutetaan? Yleensa on lukuisia tapoja tuottaa tai toteuttaa tietty tuote tai tarjoama.
Asiakas voi vertailla ndita vaihtoehtoja keskendan ja tdman pohjalta valita itselleen mieluisimman
vaihtoehdon (esimerkiksi: "Meijeri" voi valita itselleen Iihimmdn tai kooltaan sopivan tilan. Tai se voi rajata
toimittajansa esimerkiksi "luomumaidon" tuottajiin).

3- Miten vaihdanta hinnoitellaan? On monia tyypillisia hinnoittelumalleja, kuten kulupohjainen
(valmistuskulut plus marginaali), arvopohjainen (oletettu asiakasarvo) tai hyddynjakomalli (pohjahinta plus
osuus saavutetusta lisdarvosta). Tyypillisesti tuotepohjaisessa vaihdannassa hinnoittelu noudattaa varsin
kiinteita periaatteita, jotka voivat jopa maaritella toimialaa (esimerkiksi: "Meijeri" saattaa vaatia
"Tilanomistajia" sitoutumaan tiettyyn litrahintaan per tuotettu maitolitra).

Kasteluvettd Tilanomistaja, joka
saastavd ja haluaa parantaa

optimoiva laitteisto tehokkuuttaan
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Pettisivujen Kaulta

HOW IS THE OFFERING PRICED? THROUGH WHAT MECHANISMS?

Liisaussopimus
5 vuoden ajaksi Kuukausittainen
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Kanvaasi 5B:
EKOSYSTEEMIN LIHKETOIMINTAMALLI

LIIKETOIMINTAMALLI EKOSYSTEEMIIN, JOSSA KOLMEA TAI USEAMPAA TOIMIJAA TARVITAAN YHTEISEN
ARVON LUONTIIN

Jateyhtio raaka-aineen kerdys ja toimitus sovitusti Muu

Tama kanvaasi tarjoaa vaihtoehdon uudenlaisille, ekosysteemeihin soveltuvalle e [IRICHTNAREN PENSRAIS i s s
liilketoimintamallille. Koska ekosysteemeissa arvon luonti pohjautuu monimutkaisiin Muovin kierrattaia  fJohjeet ja vaatimukset materiaalin lajitteluun Tila
vuorovaikutussuhteisiin useiden toimijoiden kesken, perinteinen tuotekeskeinen ajattelu Kiertotalouskonsultti ] S©Situs tehostaa toimintaa eri jakeiden Tia
liilketoimintamalleista ei toimi (esimerkiksi: "Maatalousmuovien kierrdtyksen tehostaminen, ei helposti = paldlo«‘,l:;(::y||a(i::|ll:oodol ’
avaudu kahdenvdlisiksi, tuotekeskeisiksi vaihdantasuhteiksi). B kl»"“kll“'"m” -

Muovin kierrattaja Tila
tuotteita

TUNNISTA JA MAARITTELE LIIKETOIMINTAMALLI TOISIINSA LINKITTYVIEN AKTIVITEETTIEN JA
TOIMIJOIDEN KAUTTA

1- Aloita tunnistamalla kolmen tai useamman toimijan ketju arvon luonnille. Ekosysteemissa
vuorovaikutussuhteet ovat monimutkaisia ja monitahoisia: jotta tietty toimija voi luoda arvoa ja parantaa

toimintaansa, tarvitaan usein monen tata aiemman tahon yhteistyota tai apua (esimerkiksi:

"Tilanomistajan" pitdd lajitella ja pitdd puhtaana muovia, jonka "Jdteyhtié" myéhemmin kerdd ja toimittaa

" . . a1 . . . . . e . Tilanomistaja kerad Muovin ki
Muovin kierrdttdjdlle" vaaditun puhtaana ja hyvin lajiteltuna. Kaikkien osapuolten pitdd toimia .A.,y"::'_‘l“" "“"',““s.‘" 4 e it
H S H 5 H H H sdilyttaa ne pubtaina ja enaa {poltettavaksi) jatteeksi, raaka-al
yhtEIStyOSSG, jOtZ:G klerraty§ OanIStUU tO.IVOtUSlLI). o o ) |ajiteltuina noutea varten vaan huolehti, ettd tiloilta tuotteita
2- Kun olet tunnistanut ketjun, jossa eri osapuolet tuottavat yhdessa lisda arvoa, pohdi miten kuvaamasi kerdtyt materiaalit pysyvat

puhtaina ja sovitussa jakeissa

ketju eroaa nykytilanteesta. Pyri tunnistamaan millaisia muutoksia mainittujen toimijoiden taytyy tehda
nykyisiin prosesseihinsa, jotta kuvattu ketju olisi mahdollinen. Muutosten tunnistaminen on tarkeas, jotta
kukin osapuoli ymmartaa, mitd heidan olisi tehtava, mutta myos, jotta kaikki yhdessa tunnistavat
kokonaisuuden, millaisia muutoksia taytyy tehda. konkreettista (esimerkiksi: "Tilanomistaja" voisi saada
"ohjeistusta kierrdtyksen tehostamiseen" aihepiirin paremmin tuntevilta kiertotalousyrityksiltd).

3- Lopuksi pohdi ja kuvaa miten voidaan tunnistaa tai vahvistaa eri osapuolien saavuttama hyoty .
ekosysteemisesta toiminnasta tai uudesta innovaatiosta.
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Kanvaasi 6:
EKOSYSTEEMIN SIGNAALIT

EKOSYSTEEMIN SIGNAALIT

Taman kanavaasi tarkoitus on auttaa ekosysteemiin toimijoita tunnistamaan toisensa, seka
tarkemmin maarittelemaan osallistujien yhdessa jaetut tavoitteet ja keinot tietyn padamaaran
saavuttamiseksi. Yksinkertaisemmin: tarkoitus on tunnistaa onko tietty toimija sitoutunut
yhteisen tavoitteen edistamiseen vai ei.

1- Aloita miettimalla konkreettisia tekoja tai viesteja, jotka toimivat signaaleina muille
ekosysteemin toimijoille sitoutumisesta yhteiseen toimintaan. Mita yksittdinen toimija voi tehda?
Entd miten muut voivat havaita ja tunnistaa tavoitteen mukaisen toiminnan? (esimerkiksi:
"Tilanomistajalla" ei vélttdmdttd ole "mahdollisuutta puhdistaa kerdttdvdd muovijétettd" tai
"osaamista lajitella sité parhaiten jatkokdsittelyyn sopiviin jakeisiin")

2- Vastaavasti on yhta tarkeda tunnistaa toimia ja viesteja, jotka signaloivat ekosysteemin
osallistujille seka muulle markkinalle valinnasta jattaytya pois tietyn ekosysteemin asettamista
tavoitteista tai keinoista. Pohdi ja kirjaa konkreettisia asioita, joista voit tunnistaa ettei tietty taho

We know that someone [

Tila osallistuu
muovijatteiden
syntypaikkalajitteluun

Muovin kierrattdja
kayttaa tiloilta
kerattya raaka-ainetta

il if/when...

Jateyhti6 huolehtii
jakeiden puhtaudesta
jalajittelun yllapidosta

Meijeri suosii/palkitsee
tiloja, joiden muovit
kierratetaan

Someone m!!! !w;/)c/ong tols ’ !':::! : : , if/when...

Muovit kerataan
sekajdtteen joukkoon,
eikd pidetd erillagn
keratessa

Jatteita ei lajitella
tiloilla lainkaan

Muovin kierrattaja
ei halua hyodyntaa
maatalousmuoveja

Muovit likaantuvat
kerayksen yhteydessd,
estaen niiden
uusiokdyton

Tilojen muovien
kierratysasteella ei ole
merkitysta meijerille

kuulu (tai halua kuulua) tiettyyn ekosysteemiin (esimerkiksi: "Tilanomistajalla" ei vdlttdmdttd ole
"mahdollisuutta puhdistaa kerdttévid muovijdtettd" tai "osaamista lajitella sité parhaiten
jatkokdsittelyyn sopiviin jakeisiin").

3- Kun olet tayttanyt ensimmaiset kaksi laatikkoa, tarkastele syntynytta kokonaisuutta. Mitka
tekijat yhdistavat molempia kuvauksia? Mika toimii signaalina ekosysteemin osallistujille
yhteiseen tavoitteeseen sitoutumisesta? (esimerkiksi: "Tilanomistajalla" ei vélttdmdttd ole
"mahdollisuutta puhdistaa kerdttévid muovijdtettd" tai "osaamista lajitella sité parhaiten

We can idenfity the ecosystem men

Eri osapuolet, jotka liittyvat
maatalousmuovien kasittelyyn
ovat sitoutuneet parantamaan

kierratysmuovin kasittelyd ja
uusiokayttoa

jatkokdsittelyyn sopiviin jakeisiin")

*Tdamd kanvaasi pohjautuu vuosien tutkimustyohon yritysekosysteemien muodostumisesta. Harjoituksen kannalta on oleellista tunnistaa ja tietdd, ettd ekosysteemi eroaa oleellisesti

monista muista yritysten yhteistoimintaa kuvaavista rakenteista ja malleista (esimerkiksi allianssi, yritysverkosto, yhteisyritys, jne.). Ekosysteemi pohjautuu vapaehtoiseen, I6yhdsti
maddriteltyyn ja/tai sovittuun yhteistoimintaan, jota formaalien kirjallisten sopimusten sijaan ohjaa yhteiset tavoitteet, molemminpuolinen hyéty, sekd teknologiset tai strategiset

riippuvuudet. Lisétietoa: Hakanen, Eloranta, Shaw & Toytdri (2024). Lue myés Hakanen et al. (2022) ja Wolff et al. (2023, 2024).

plastlifefi | #plastlife
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MISSION & MEMBERS

CASE:

USERS CONTRIBUTORS

Esko Hakanen, Ville Eloranta & Pekka Toytdri
Aalto University & University of Vaasa

LEADERS &
KEY PARTNERS

ECOSYSTEM'S
MISSION

This work is based on ATARCA Anti-Rival Business Design Toolkit (https://atarca.eu)
and Simone Cicero's work on Platform Design Toolkit.
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IAND CAPABILITIES
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CASE:

GIVES
TO

Ville Eloranta & Esko Hakanen
Aalto University




Esko Hakanen
Aalto University

CASE:

CONVENTIONAL BUSINESS MODEL
(exchange between 2 members)

WHAT IS OFFERED? WHO IS THE CUSTOMER?

HOW IS THE OFFERING DELIVERED? WHAT IS NEEDED?

HOW IS THE OFFERING PRICED? THROUGH WHAT MECHANISMS?

Esko Hakanen
Aalto University

CASE:

ECOSYSTEM BUSINESS MODEL
(interaction among 23 members)

WHO MUST BE INVOLVED AND WHY?

WHO GIVES WHAT (VALUE) TO WHOM?

[KEY CHANGES IN CURRENT ACTIVITIES AMONG THE PARTICIPANTS?|

[MEANS TO VERIFY THE ACHIEVED BENEFITS AND/OR VALUE?




We know that someone [L [ V-LR XN ATLISSE g, if/when... Someone belong to if/when...

TRl T W e G0 118 R R G W i L8 T R e =l el Bthes e sighals, which are (actions, statements, decisions, investments, etc.)...

Esko Hakanen
Aalto University
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MISSION & MEMBERS

maatalousmuovien
CASE: kierratys

e —

NAME DESCRIPTION

ostaa maitoa
tilalta, kayttaa
muovituotteita

DESCRIPTION

NAME

DESCRIP
DESCRIPTION

" . tuottaa raaka-ainetta a.Siar.'.tu"tija
loppuasiakkaita S 4 kierratyksen
: JAa ot hdollisuuksista ja
maatilan biomuovista U e
g alan kaytanteista
tuotteille

NAME DESCRIPTIO

keraa jatteet ja
toimittaa ne
jatkokasittelyyn

DESCRIPTION

S NAME DESCRIPTION
maanviljelija joka

kayttaa
muovituotteita

kierratyslaitos, jossa
kerattya raaka-
ainetta kasitellaan

LEADERS &
KEY PARTNERS

ECOSYSTEM'S
MISSION

Esko Hakanen, Ville Eloranta & Pekka Toytdiri This work is based on ATARCA Anti-Rival Business Design Toolkit (https://atarca.eu)
Aalto University & University of Vaasa and Simone Cicero's work on Platform Design Toolkit.



maatalousmuovien
CASE: kierratys

kehitetddn kierrétys-

soveltuva ‘s‘;‘:(’::;’:

kierrdtys- kysyntéd

prosessi
muovit k lajitteluohjeet
kierrdtetddn
soveltuvassa
laitoksessa
kartoitetaan
tilat, jotka maatabusmuowt .
i o keriitdin tiloilta 7 'ptl{f??' _
selvitetadan osallistua erataan ja
s kierrcitykseen
i lajittellaan
maddrd ja laatu
varastointi-
paikka
mahdollistaa
noudon
muovi
kerdtddn
sovitusti muovi
nouto kerdysauto varastoidaan
ajoitetaan ja noutaa puhtaana

mitoitetaan \2 muovit tiloilta

oikein




Maa

VALUABLE RESOURCES
AND CAPABILITIES

Paljon muovijatetta
paatyy roskiin koska
kierratys hankalaa

IDENTIFIED NEEDS
AND CHALLENGES

Ei tieda, miten
jatteiden kierratysta
voisi lisata




o~

maatalousmuovien
kierratys

GIVES

Tietoja alan
kehityksesta ja ohjeita maitoa J atteet raaka-ainetta asiakkuus
parhaista kaytanteista kierratykseen rahaa ja/tai
referenssi
raaka-ainetta —
omiin prosesseihin vastmkse
rahaa g - lopputuotteen
ja pakkauksiin ominaisuuksille
jatteiden gts:::riieat:;? sjiz raaka-aineen mahdollinen
i i % . kuljetus ja yhteistyo-
pOISkUIJEtUS asiakkaita huolinta kumppani
———————
tietoa uusista T ] I tietoa kaytanteista ja
mahdollisuuk- Kierratys- asiakas (ja/tai | kumppaneita prosessin ke
= muovituotteita Kiloailii oo kierratysproses-
sista ilpailija) sien kehityksesta
kﬁ:t.“ alart‘é mahdollisia uusia
Hieee — tietoa yleisista o asiakkaita ja/tai
kehitysideoita kaytannon kehitysideoita kumppaneita

toiminnoista




maanviljelyn
CASE:  ymparistéteot

CONVENTIONAL BUSINESS MODEL
(exchange between 2 members)

WHAT IS OFFERED? WHO IS THE CUSTOMER?

Kasteluvetta
saastava ja
optimoiva laitteisto

HOW IS THE OFFERING DELIVERED? WHAT IS NEEDED?

HOW IS THE OFFERING PRICED? THROUGH WHAT MECHANISMS?

CASE: kierratys

ECOSYSTEM BUSINESS MODEL
(interaction among >3 members)

WHO MUST BE INVOLVED AND WHY?

maatalousmuovien

WHO GIVES WHAT (VALUE)

Tilanomistaja raaka-ainetta kierratysprosessiin Muovin kierrattaja
Jateyhtio jatteen poiskuljetus Tilanomistaja
Jateyhtio raaka-aineen kerays ja toimitus sovitusti Muovin kierrattaja

Tilanomistaja muovijatteen puhdistus ja lajittelu sovitusti Muovin kierrattaja

Muovin kierrattaja ohjeet ja vaatimukset materiaalin lajitteluun Tilanomistaja

. . suositus tehostaa toimintaa eri jakeiden Tilanomistaja,
Kiertotalouskonsultti n . PR,
osalta (esim. yhdistely) Muovin kierrattaja

Jparhaiden kaytanteiden jako ja koordinointi

jatteenkerayksen osalta Tilanomistaja (muut)

Tilanomistaja

kierratysraaka-aineesta valmisttettuja

Muovin kierrattaja tuotteita

Tilanomistaja




We know that someone [ V-LR XIS Gt if/when...

Someone m belong to if/when...

Jatteita ei lajitella
tiloilla lainkaan

Muovit likaantuvat

kerayksen yhteydessa,

estden niiden
uusiokayton

T —

Muovit kerataan
sekajatteen joukkoon,
eika pideta erillaan
keratessa
L —

Muovin kierrattaja
ei halua hyédyntaa
maatalousmuoveja

Tilojen muovien
kierratysasteella ei ole
merkitysta meijerille

T ———

TR TR e GV iU R GRS A N Gl e N L K dthese signals, which are (actions, statements, decisions, investments, etc.)...




This toolkit is open source (CC 4.0 BY-SA)

This innovation toolkit is based on several related initiatives. Most importantly, this work

builds on the

* “Anti-Rival Business Design Toolkit” by the ATARCA project (https://atarca.eu, found
at https://github.com/ATARCA/Anti-Rival-Business-Design-Toolkit/

e “Ecosystem Design Toolkit” by Esko Hakanen (CC 4.0 BY-SA), found at
https://github.com/ehakanen/ecosystem-toolkit

* “Toolkit for Digital Ecosystem Design v0.1” by Ville Eloranta (CC 4.0 BY-SA), found
at https://github.com/GMeRitS/ecosystem-Design-Toolkit/, and

e the original work by Simone Cicero on the “Platform Design Toolkit” (CC 4.0 BY-SA).
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https://github.com/ATARCA/Anti-Rival-Business-Design-Toolkit/
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Lisatiedot ja kysymykset

Aalto-yliopisto, Esko Hakanen, esko.hakanen@aalto.fi
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